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ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานและความสุขในการท างานที่พยากรณ์ความทุ่มเทในงาน 
ของพนักงานโรงงานอุตสาหกรรมน้ าตาลบ้านไร ่
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บทคัดย่อ 
 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ความสุขในการท างาน และ
ความทุ่มเทในงาน 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ความสุขในการท างาน และความ
ทุ่มเทในงาน และ 3) เพื่อพยากรณ์ความทุ่มเทในงานโดยความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานและความสุขในการท างาน 
ประชากร คือ พนักงานของโรงงานอุตสาหกรรมน้ าตาลบ้านไร่ จ านวน 600 คน และกลุ่มตัวอย่าง คือ พนักงานของโรงงาน
อุตสาหกรรมน้ าตาลบ้านไร่ จ านวน 429 คน โดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างตามสะดวกเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การหาค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์เพียร์สัน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานอยู่ในระดับสูง 
( X =3.55,SD=0.57) ความสุขในการท างานอยู่ในระดับสูง ( X =3.72,SD=0.54) ความทุ่มเทในการท างานอยู่ในระดับสูง 
( X =3.74,SD=0.58) 2) ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความทุ่มเทในการท างานโดยมี
ค่า r =.688 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และความสุขในการท างานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความทุ่มเทในการ
ท างานโดยมีค่า r =.752 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 3) ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานและความสุขใน
การท างานสามารถพยากรณ์ความทุ่มเทในงานของพนักงาน ได้ร้อยละ 62.09  
ค าส าคัญ  ความสมดลุระหว่างชีวิตกับการท างาน ความสุขในการท างาน ความทุ่มเทในงาน อุตสาหกรรมน้ าตาล 
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Abstract 
 

The purposes of this study are 1)  to study the levels of work life balance, happy at work and 
dedication in work 2) to study relationship between work life balance, happy at work and dedication in 
work and 3) to predict dedication in work with work life balance and happy at work. The population was 
600 Banrai sugar industry employees and the sample was 429 Banrai sugar industry employees with 
convenience sampling.  The research instrument was questionnaires.  Statistics used were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Pearson’s correlation coefficient and stepwise multiple regression 
analysis. The results revealed that 1) Employees were high level in work life balance ( X =3.55, SD=0.57), 
high level in happy at work (X =3.72, SD=0.54) and high level in dedication in work (X =3.74, SD=0.58). 2) 
There was a positive relationship between work life balance and dedication in work (r= .688 ) with statistical 
significance at .01 level. There was a positive relationship between happy at work and dedication in work 
(r=.752) with statistical significance at .01 level. 3) Work life balance and happy at work accounted for 62.09 
percent of variance in dedication in work. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Work life balance, Happy at work, Dedication in work, Sugar industry 
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บทน า 
 

ในปัจจุบันอุตสาหกรรมน้ าตาลเป็นอุตสาหกรรมการเกษตรแปรรูปที่ส าคัญของไทย  ก่อให้เกิดรายได้แก่โรงงาน
อุตสาหกรรมรวมถึงเกษตรกรชาวไร่อ้อย ซึ่งโรงงานอุตสาหกรรมน้ าตาลบ้านไร่เป็นหนึ่งในกิจการของกลุ่มบริษัทน้ าตาลไทย
รุ่งเรือง และได้ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับน้ าตาลมาเป็นระยะเวลายาวนาน มีพนักงานปฏิบัติงานในโรงงานเป็นจ านวนมาก โดยส่วนใหญ่
พนักงานที่ปฏิบัติงานเป็นกลุ่มคนรากหญ้า ซึ่งมีความอดทนและมุมานะหรือกล่าวได้ว่ามีความทุ่มเทในงานสูง ดังนั้นการศึกษา
ทรัพยากรด้านบุคคลซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ควรให้ความส าคัญกับการศึกษาความทุ่มเทใน
งานโดยที่มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานและความสุขในการท างานเป็นตัวพยากรณ์ 

การท าให้พนักงานอยู่กับองค์กรได้นานและท างานให้กับองค์กรได้อย่างเต็มที่ องค์กรต้องเริ่มต้นจากการสร้างให้
พนักงานมีทั้งความผูกพันทุ่มเทแรงกายแรงใจและความรักผูกพันเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เพื่อให้เกิดเป็นความทุ่มเทในงาน 
(Dedication in work) (Arora & Adhikari, 2013) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่จะน าองค์กรไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Kong, 2009) โดยการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมท าให้ลักษณะการด าเนินชีวิต
มีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนตาม เช่น การเดินทางที่ต้องใช้เวลานานท าให้เกิดความเหนื่อยล้า การใช้เวลากับครอบครัวหรือเรื่อง
ส่วนตัวลดลง การมีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน (Work Life Balance) จึงเป็นแนวทางส าคัญอย่างหนึ่งในการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ส าหรับองค์กรเพื่อให้พนักงานพึงพอใจในบทบาทระหว่างการใช้ชีวิตกับการท างาน ซึ่งน าไปสู่
ความพึงพอใจหรือความสุขในการท างาน (Happy at work)  

งานวิจัยในครั้งนี้จึงท าการศึกษาความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานและความสุขในการท างานที่พยากรณ์
ความทุ่มเทในงานของพนักงานโรงงานอุตสาหกรรมน้ าตาลบ้านไร่ เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปเป็นข้อมูล
เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงในส่วนที่อาจเกี่ยวข้องกับความทุ่มเทในงานเพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 

1) เพื่อศึกษาระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ความสุขในการท างาน และความทุ่มเทในงานของ
พนักงาน 

2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสมดุลชีวิตกับการท างาน ความสุขในการท างาน และความทุ่มเทในงานของ
พนักงาน 

3) เพื่อพยากรณ์ความทุ่มเทในการท างานโดยความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน และความสุขในการท างานของ
พนักงาน 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
   ตัวแปรพยากรณ์       ตัวแปรเกณฑ์ 
 

 
 
 
สมมุติฐานของการวิจัย 
 

1) ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างานมีความสัมพันธ์กับความทุ่มเทในงานของพนักงาน  
2) ความสุขในการท างานมีความสัมพันธ์กับความทุ่มเทในงานของพนักงาน 
3) ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานและความสุขในการท างานสามารถพยากรณ์ความทุ่มเทในงาน ของ

พนักงาน 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 
 1) นิยามศัพท ์

ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน หมายถึง ความสามารถในการบริหารจดัการ เวลาได้อย่างสมดุลส าหรับการ
ท างาน การมีปฏิสัมพันธ์กับสมาชิกในครอบครัว และการมีอิสระในการใช้ชีวิตส่วนตัว เพื่อความพึงพอใจในงานและชีวิต  
(Meenakshi, Subrahmanyam & Ravichandran, 2013) 
 ความสุขในการท างาน หมายถึง การรับรู้อารมณ์ความรู้สึกของพนักงานที่มีต่องานในทางบวก รับรู้ได้ถึง
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้ร่วมงาน ได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมงาน ได้กระท าในงานที่ตนเองรัก  และมีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ซึ่งน าไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน 
คือ ด้านติดต่อสัมพันธ์ ด้านความรักในงาน ด้านความส าเร็จในงาน ด้านการเป็นที่ยอมรับ ตามแนวคิดของ Manion (2003 
อ้างถึงใน ประทุมทิพย,์ 2551) 
 ความทุ่มเทในงาน หมายถึง พฤติกรรมที่พนักงานแสดงออกถึงความสามารถในการท างานโดยมีการใช้เวลาและ
พลังงานอย่างเต็มที ่(สันติชัย, 2550) 
 2) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ศึกษา คือ ลูกจ้างทั้งระดับพนักงานปฏิบัติการ จ านวน 450 คน พนักงานวิชาชีพเฉพาะ จ านวน 25 คน 
หัวหน้างาน จ านวน 92 คน และระดับบริหาร จ านวน 33 คน ของบริษัท อุตสาหกรรมน้ าตาลบ้านไร่ จ ากัด (อุทัยธานี) 
รวมจ านวน 600 คน โดยคณะผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน ที่ก าหนดให้
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 234 คน ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการแจกแบบสอบถาม จ านวน 450 คน โดยใช้วิธีการเลือกตัวอย่างตามสะดวก 
และได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 429 คน  

ความสุขในการท างาน 

ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
ความทุ่มเทในงาน 
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3) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามลักษณะส่วนบุคคล เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคล แบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) ประกอบด้วย เพศ อายุ อายุงาน ระดับการศึกษา ระดับต าแหน่ง และรายได้รวมต่อเดือน และส่วนที่ 2 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ความสุขในการท างานและความทุ่มเทในงาน จ านวน 62 ข้อ โดยมีลักษณะ
เป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale)  
 คณะผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จ านวน 50 ชุด หลังน าข้อ
ค าถามมาหาค่าอ านาจจ าแนกและหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาช หาค่าอ านาจ
จ าแนกด้วยค่า Item-total correlation (r) ซึ่งค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ดังตาราง 
 
ตารางที่ 1 ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 

ตัวแปร จ านวน (ข้อ) ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อมั่น 
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 7 .663 - 1.02 .868 
ความสุขในการท างาน 40 .475 - .816 .974 
ความทุ่มเทในงาน 15 .413 - .657 .902 

 
4) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 
ผลการวิจัย 
 

1) ลักษณะส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ อายุงาน ระดับการศึกษา ระดับต าแหน่ง และรายได้รวมต่อเดือน 
ดังตาราง 

 
ตารางที่ 2 จ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามเพศ  
 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
 ชาย 
 หญิง 

353 
 76 

82.28 
17.72 

รวม 429 100.00 
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จากตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามเพศ พบว่าเป็นเพศ
ชาย จ านวน 353 คน คิดเป็นร้อยละ 82.28 และเป็นเพศหญิง จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 17.72 
 
ตารางที่ 3 จ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามอายุ  
 

อาย ุ จ านวน (คน) ร้อยละ 
 ต่ ากว่า 30 ปี 
   30 – 39 ปี 
 40 - 49 ปี 
   50 ปี ข้ึนไป 

 88 
196 
 94 
 51 

20.51 
45.69 
21.91 
11.89 

รวม 429 100.00 

 
จากตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามอายุ พบว่า มีอายุ 30 

- 39 ปี จ านวน 196 คน มากเป็นอันดับหนึ่ง คิดเป็นร้อยละ 45.69 รองลงมาคือ มีอายุ 40 - 49 ปี จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 
21.91 อายุต่ ากว่า 30 ปี จ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 20.51 และอายุ 50 ปี ขึ้นไป จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 11.89 
ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4 จ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามอายุงาน  
 

อายงุาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
 น้อยกว่า 1 ปี 
   1 – 2 ปี 
 3 – 5 ปี 
 6 – 10 ปี 
 11 – 19 ปี 
 20 ปี ข้ึนไป 

 33 
 58 
102 
139 
 42 
 55 

 7.69 
13.52 
23.78 
32.40 
 9.79 
12.82 

รวม 429 100.00 

 
จากตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามอายุ งาน พบว่า

พนักงานมีอายุงาน 6 – 10 ปี มากเป็นอันดับหนึ่ง จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 32.40 รองลงมา คือ มีอายุงาน 3 – 5 ปี 
จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 23.78 มีอายุงาน 1- 2 ปี จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 13.52 มีอายุงาน 20 ปีข้ึนไป จ านวน 
55 คน คิดเป็นร้อยละ 12.82 มีอายุงาน 11 – 19 ปี จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 9.79 และมีอายุงานน้อยกว่า 1 ปี จ านวน 
33 คน คิดเป็นร้อยละ 7.69 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 5 จ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามระดับการศึกษา  
 

ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
 ประถมศึกษา 
   มัธยมศึกษา 
 อาชีวศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 สูงกว่าปริญญาตรี 

 80 
106 
125 
 96 
 14 

19.00 
25.18 
29.69 
22.80 
 3.33 

รวม 429 100.00 

 
จากตารางที่ 5 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามระดับการศึกษา 

พบว่า พนักงานมีระดับการศึกษา อาชีวศึกษา มากเป็นอันดับหนึ่ง จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 29.69 มีระดับการศึกษา 
มัธยมศึกษา จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 25.18 มีระดับการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 22.80 
มีระดับการศึกษา ประถมศึกษา จ านวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 19.00 และมีระดับการศึกษา สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 14 คน 
คิดเป็นร้อยละ 3.33 ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 6 จ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 
 

ระดับต าแหน่ง จ านวน (คน) ร้อยละ 
   พนักงานปฏิบัติการ 
   วิชาชีพเฉพาะ 
 หัวหน้างาน 
 ระดับบริหาร 

304 
 28 
 86 
 11 

70.86 
 6.53 
20.05 
 2.56 

รวม 429 100.00 

 
จากตารางที่ 6 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามระดับต าแหน่ง พบว่า

พนักงานส่วนใหญ่ มีระดับต าแหน่ง พนักงานปฏิบัติการ มากเป็นอันดับหนึ่ง จ านวน 304 คน คิดเป็นร้อยละ 70.86 รองลงมา 
คือ มีระดับต าแหน่ง หัวหน้างาน จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 20.05 มีระดับต าแหน่ง วิชาชีพเฉพาะ จ านวน 28 คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.53 และมีระดับต าแหน่ง บริหาร จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 2.56 ตามล าดับ 
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ตารางที่ 7 จ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามรายได้รวมต่อเดือน 
 

รายได้รวมต่อเดือน จ านวน (คน) ร้อยละ 
   น้อยกว่า 10,000 บาท 
   10,001 - 20,000 บาท 
 20,001 - 30,000 บาท 
 30,001 บาท ข้ึนไป 

 29 
324 
 55 
 21 

 6.76 
75.52 
12.82 
 4.90 

รวม 429 100.00 

 
จากตารางที่ 7 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลจ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามรายได้รวมต่อเดือน 

พบว่า พนักงานส่วนใหญ่ มีรายได้รวมต่อเดือน 10,001 - 20,000 บาท มากเป็นอันดับหนึ่ง จ านวน 324 คน คิดเป็นร้อยละ 
75.52 รองลงมา คือ มีรายได้รวมต่อเดือน 20,001 - 30,000 บาท จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 12.82 มีรายได้รวมต่อเดือน 
น้อยกว่า 10,000 บาท จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 6.76 และมีรายได้รวมต่อเดือน 30,001 บาทขึ้นไป จ านวน 21 คน 
คิดเป็นร้อยละ 4.90 ตามล าดับ 
 2) ระดับความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน ความสุขในการท างาน และความทุ่มเทในงาน ดังตาราง 
 
ตารางที่ 8 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของความสุขในการท างาน โดยรวมและรายด้าน 
 

ตัวแปร x̄  SD ระดับ 

ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน 
ความสุขในการท างาน 
   - ด้านความรักในงาน 
   - ด้านความส าเรจ็ในงาน 
   - ด้านการตดิต่อสัมพันธ์ 
   - ด้านการเป็นท่ียอมรับ 
ความทุ่มเทในงาน 

3.55 
3.72 
3.82 
3.71 
3.71 
3.62 
3.74 

0.57 
0.54 
0.61 
0.60 
0.60 
0.60 
0.58 

ด ี
ด ี
ด ี
ด ี
ด ี
ด ี
ด ี

 
 จากตารางที่ 8 แสดงผลระดับความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน ความสุขในการท างาน และความทุ่มเทในงาน 
พบว่า ระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี (X = 3.55, SD = 0.57) ระดับความสุขใน
การท างาน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี (X = 3.72, SD = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับหนึ่ง 
คือ ด้านความรักในงาน อยู่ในระดับดี (X = 3.82, SD = 0.61) รองลงมา ได้แก่ ด้านความส าเร็จในงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี  
(X = 3.71, SD = 0.60) ด้านการติดต่อสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี (X = 3.71, SD = 0.60) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับ
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สุดท้าย คือ ด้านการเป็นที่ยอมรับ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี (X = 3.62, SD = 0.60) และระดับความทุ่มเทในงาน โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี (X = 3.74, SD = 0.58)  
 3) ความสัมพันธ์ระหว่างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน ความสุขในการท างาน และความทุ่มเทในงาน 
 
ตารางที่ 9 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานและความทุ่มเทในงาน 
 

ตัวแปร 
ความทุ่มเทในงาน 

r p 

ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 0.688** .000 

   ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 9 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานมี
ความสัมพันธ์กับความความทุ่มเทในงาน โดยความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความทุ่มเทใน
งาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 กล่าวคือ เมื่อพนักงานมีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานสูง ความทุ่มเทในงาน
จะสูงด้วย โดยมีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง (r = .688)  

 
ตารางที่ 10 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความทุ่มเทในงาน 
 

ตัวแปร 
ความทุ่มเทในงาน 

r p 

ความสุขในการท างาน 0.752** .000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

จากตารางที่ 10 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานมีความสัมพันธ์กับ
ความความทุ่มเทในงาน โดยความสุขในการท างานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความทุ่มเทในงาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 กล่าวคือ เมื่อพนักงานมีความสุขในการท างานสูง ความทุ่มเทในงานจะสูงด้วย โดยมีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง 
(r = .752)  

4) ผลการวิเคราะห์การพยากรณ์ความทุ่มเทในงานโดยความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน และความสุขใน
การท างาน  
  การทดสอบสมมติฐานน้ีผู้วิจัยได้น าตัวแปรพยากรณ์จ านวน 2 ตัวประกอบด้วย ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
และความสุขในการท างานเข้าสู่การวิเคราะห์ ทั้งนี้ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณดังตารางที่ 11 
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ตารางที่ 11 วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนเพ่ือพยากรณ์ความทุ่มเทในงาน 
 

ขั้นที ่ ตัวแปรพยากรณ์ R (R)2x100 Adj R2 F p 

1 ความสุขในการท างาน 0.753 56.70 0.566 579.250** .000 

2 ความสุขในการท างาน  
ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน 

0.788 62.09 0.619 360.526** .000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 11 พบว่าความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานและความสุขในการท างานที่พยากรณ์ความทุ่มเทใน
งาน ได้รับการคัดเลือกเข้าสู่สมการถดถอยขั้นตอน โดยพิจารณาค่า F มีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาค่า
สัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ พบว่า 

ขั้นท่ี 1 ความสุขในการท างานสามารถพยากรณ์ความทุ่มเทในงานของพนักงานโรงงานอุตสาหกรรมบ้านไร่ ได้ร้อยละ 
56.70  

ขั้นที่ 2 เมื่อเพิ่มตัวแปร ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานสามารถร่วมกันพยากรณ์ความทุ่มเทในงาน ได้ร้อยละ 
62.09 เพิ่มขึ้นจากข้ันท่ี 1 ร้อยละ 5.39 

สรุป จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ตัวแปรความสุขในการท างานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับ
การท างานท้ังสองตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ความทุ่มเทในงานได้ร้อยละ 62.09  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานและความความทุ่มเท
ในงาน พบว่าความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความทุ่มเทในงาน ซึ่งผลวิจัยเป็นไปตาม
สมมุติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Prebbie & Wagstaff (อ้างถึงใน สุวิมล บัวผัน, 2554) ว่าความสมดุลระหว่างชีวิต
และการท างานเป็นประโยชน์ต่อความทุ่มเทของพนักงานโดยไม่ค านึงถึงลักษณะงานของแต่ละคน  

ความสุขในการท างานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความทุ่มเทในงาน ในระดับค่อนข้างสูง ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
โดยผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ Warr (อ้างถึงใน ประทุมทิพย์ เกตุแก้ว, 2551) ทีก่ล่าวว่า ความสุขในการท างานเป็นความรู้สึกที่
เกิดขึ้นภายในจิตใจของบุคคลที่ตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในการท างาน ซึ่ง ช่วยสร้างความพึงพอใจในงานและยินดีใน
การปฏิบัติงาน มีความกระตือรือร้น ทุ่มเทในการท างาน ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับหนึ่ง คือ ด้าน
ความรักในงาน ซึ่งขัดแย้งกับ ฌานิกา (2554) ที่ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตการท างาน ความสุขในการท างาน 
โดยมีความเพลินเป็นตัวแปรก ากับความสัมพันธ์ กรณีศึกษาบริษัทวิศวกรรมก่อสร้างนอกชายฝั่งแห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานคร  
ที่ค่าเฉลี่ยด้านความรักในงานเป็นอันดับสุดท้าย เป็นผลมาจากความท้าทายในการท างานที่ได้รับมอบหมายกับระดับทักษะในการ
ท างานของพนักงานไม่ได้อยู่ในระดับที่สูงเพียงพอ จึงท าให้พนักงานเกิดความเบื่อหน่าย ขาดความกระตือรือร้น ท างานไม่มี
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ความสุขเป็นผลให้พนักงานลาออกจากงานค่อนข้างสูง ต่างจากค่าเฉลี่ยด้านความรักในงานของพนักงานอุตสาหกรรมบ้านไร่ ที่ได้มี
โอกาสท างานที่ท้าทายความสามารถ ส่งผลให้เกิดความกระตือรือร้น เต็มใจและมีความสุขที่จะท างาน ส่วนด้านการติดต่อสัมพันธ์
และด้านการเป็นที่ยอมรับมีค่าใกล้เคียงกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฌานิกา (2554) ที่กล่าวว่าเป็นผลจากสัมพันธภาพ
ระหว่างกลุ่มผู้ร่วมงานรวมไปถึงระหว่างผู้บริหารและพนักงานค่อนข้างมีความใกล้ชิด และมีความตรงไปตรงมา ท าให้พนักงานเกิด
ความสุขและมีทัศนคติที่ดีต่อกลุ่มผู้ร่วมงาน 
 ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างานและความสุขสามารถร่วมกันพยากรณ์ความทุ่มเทในงานของพนักงานโรงงาน
อุตสาหกรรมบ้านไร่ได้ โดยความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานสามารถร่วมกันพยากรณ์ความทุ่มเทในงานของพนักงาน
โรงงานอุตสาหกรรมบ้านไร่ ผลการวิจัยนี้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของเนติยาและจารุวรรณ (2559) ที่ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่
มีอิทธิพลต่อความทุ่มเทในงานที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของอาจารย์พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี กระทรวง
สาธารณสุข พบว่า ความสมดุลชีวิตกับการท างานเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อความทุ่มเทในงาน โดยความสมดุลชีวิตกับการ
ท างาน มีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลการปฏิบัติงานผ่านความทุ่มเทในงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 

1) ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
จากการที่ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานสามารถพยากรณ์ความทุ่มเทในงานได้ องค์กรจึงควรส่งเสริมและ

สนับสนุนกิจกรรมเพื่อเพิ่มระดับความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานให้มากยิ่งขึ้น ซึ่งความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
ถือเป็นความสามารถในการบริหารเวลาในการท างานกับเวลาของชีวิตส่วนตัวรวมทั้งความต้องการที่จะท ากิจกรรมอื่นของชีวิต
ได้อย่างเหมาะสม หากพนักงานไม่สามารถจัดการความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานได้ย่อมส่งผลให้เกิดปัญหาและความ
ขัดแย้งในการท างานตามมา สิ่งนี้จึงเป็นความท้าทายส าหรับผู้บริหารในการที่จะน ามาใช้เพื่อวางแผนการบริหารองค์กร เพื่อให้
เกิดความพึงพอใจแก่พนักงานในองค์กรได้ต่อไปเช่น ช่ัวโมงการท างานท่ียืดหยุ่น วันหยุดทดแทน การแบ่งภาระงานไม่ให้หนัก
ที่พนักงานคนใดคนหนึ่ง การท างานจากท่ีบ้านโดยอาศัยเทคโนโลยีใหม่ๆ การช่วยเหลือดูแลบุตรพนักงาน การจัดสันทนาการที่
หลากหลาย เปิดโอกาสให้พนักงานเข้าร่วมได้ตามความสนใจ รวมทั้งกิจกรรมที่ให้พนักงานสามารถพาครอบครัวเข้ามามีส่วน
ร่วมได้ เช่น การแข่งขันกีฬาภายใน งานเลี้ยงปีใหม่ งานเลี้ยงครบรอบการท างานของพนักงาน เป็นต้น 

จากการที่ความสุขในการท างานสามารถพยากรณ์ความทุ่มเทในงานได้ การเพิ่มระดับความสุขในการท างานให้มาก
ยิ่งขึ้นย่อมเป็นการส่งเสริมให้เกิดความทุ่มเทในงานตามมา โดยระดับความสุขในการท างานของพนักงานนอกจากจะเพิ่มขึ้น
จากการมีสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานได้ส่วนหนึ่งแล้วยังสามารถเพิ่มระดับได้จากการน าองค์ประกอบของความสุขในการ
ท างานซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการติดต่อสัมพันธ์ โดยเพิ่มให้มีการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้าและพนักงาน เช่น 
การจัดกิจกรรมสังสรรค์เพื่อเพิ่มโอกาสในการพูดคุยกันนอกเหนือจากเรื่องงาน ด้านความรักในงาน โดยหัวหน้าควรพูดถึง
ความส าคัญของต าแหน่งงานของพนักงานไม่ว่าพนักงานจะอยู่ในต าแหน่งใด เพื่อที่พนักงานจะได้รู้สึ กว่าตนเองมีคุณค่าต่อ
องค์กรนั้นๆ ด้านความส าเร็จในงาน หัวหน้างานต้องให้การสนับสนุนการท างานของพนักงาน เช่น การสอนงานให้แก่พนักงาน 
เพื่อให้พนักงานเกิดความเข้าใจในงานมากยิ่งขึ้น ด้านการยอมรับเมื่อพนักงานท างานออกมาได้ดี หัวหน้าก็ควรที่จะช่ืนชม
เพื่อให้พนักงานเกิดขวัญและก าลังใจ หรือหากพนักงานท างานผิดพลาดก็ไม่ควรต่อว่าแต่ควรแนะน าสิ่งที่เหมาะสมให้แก่



 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งที่ 8  
The 8th STOU National Research Conference 

 

328 

พนักงาน หากพนักงานได้รับสิ่งเหล่านี้จากองค์กรและหัวหน้าสูง พนักงานเกิดความทุ่มเทในงานสูง ซึ่งจะส่งผลให้งานมี
ประสิทธิภาพและองค์กรประสบความส าเร็จ 

 2) ข้อเสนอในการวิจัยครั้งต่อไป 
จากผลของการวิจัยในครั้งนี้พบว่ากลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาคือพนักงานโรงงานอุตสาหกรรมน้ าตาลคณะผู้วิจัย

เล็งเห็นว่าในการศึกษาต่อไปควรศึกษาเพิ่มเติมกับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะการท างานงานแตกต่างไป เช่น กลุ่มพนักงาน
ออฟฟิศ หรืออุตสาหกรรมอื่น ๆ เพื่อศึกษาความทุ่มเทในงานต่อไป รวมถึงมีการศึกษาตัวแปรอื่นๆ ท่ีส่งผลต่อความทุ่มเทใน
งานเพิ่มเติม เช่น แรงจูงใจ ภาวะผู้น า สภาพแวดล้อมในการท างาน เป็นต้น เนื่องจากตัวแปรเรื่องความสมดุลระหว่างชีวิตและ
การท างานท่ีพนักงานแต่ละคนต้องการมีความแตกต่างกัน  
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